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TARIFFLUCHT

Tarifflucht bezeichnet das Austreten des Arbeitgebers aus einem

Tarifvertrag, sich von den Verpflichtungen eines Tarifvertrages zu befreien.

Typische Ziele und Chancen:

Vermeidung anstehender Tarifrunden z.B. Lohnerhéhungen,

Arbeitszeitverkiirzungen

Loslosen von umfassenden (Sonder-)Kiindigungsschutz z.B.

Beschaftigungssicherung VW

Mittel- und langfristige Flexibilitat bei der Lohngestaltung und bei
den Arbeitsbedingungen



MOGLICHKEITEN FUR ARBEITGEBER

Kindigung des Tarifvertrags:

Ordentliche Kiindigung: Einhaltung der vertraglichen oder gesetzlichen Kiindigungsfristen von 3 Monaten nach § 77 Abs. 5

BetrVG analog.
AuBerordentliche Kiindigung: In Ausnahmefallen, wenn schwerwiegende Griinde vorliegen.
schuldhafte Verschleppung von Verhandlungen.
grobe Verletzung von Friedens- und Durchfliihrungspflichten.
extreme wirtschaftliche Notlage.
Neuverhandlung und Ersatz:
Haustarifvertrag: Einflihrung eines neuen Tarifvertrags oder individueller Vereinbarungen.
Verhandlungen: Gesprache mit Gewerkschaften Giber neue Regelungen.
Neugriindung: Griindung neuer Unternehmensstrukturen oder Tochtergesellschaften ohne Tarifbindung, insb. bei Betriebsiibergang

§613a BGB.
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RECHTLICHE ANALYSE UND ERWAGUNGEN

OT-Mitgliedschaft als Alternative?

Analyse von arbeitsvertraglichen Bezugnahmeklauseln: Art, Umfang,

etc. (Austrittsfest oder nicht austrittsfest?)
Nachbindung: Tarifvertrag gilt bis zu seinem Ende weiter (§ 3 Abs. 3 TVG)

Nachwirkung: Fortbestehen der tariflichen Regelungen bis zum
Abschluss eines neuen Tarifvertrags oder einer anderweitigen Regelung §
4 Abs. 5 TVG.

Anderweitige Regelungen: Haustarifvertrag, individuelle
Regelungen, betriebliche Regelungen (Betriebsvereinbarungen,

Regelungsabreden)

Schicksal von bereits bestehenden firmenbezogenen

Verbandstarifvertragen (,Erganzungstarifvertragen”) prifen



RISIKEN UND KONSEQUENZEN DER TARIFFLUCHT

Verhandlungen erfordern Zeit, Geduld und Kompromissbereitschaft

Streikrisiko: bei der Kiindigung des Tarifvertrages fallt die Friedenspflicht sofort weg.
Reputation: Negative Auswirkungen auf das Unternehmensimage.

Vertrauensverlust Belegschaft: Negative Auswirkungen auf Mitarbeitermoral und Loyalitat.

Ggfs. Ausschluss von offentlichen Auftragen.
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FAZIT UND EMPFEHLUNG

Rechtliche Beratung einholen: Prifung von Tarifvertragen auf Kiindigungsmaoglichkeiten, Nachwirkungs-
/Nachbindungsvereinbarungen, Arbeitsvertrage prifen

Verhandlungen: Offenes Gesprach mit den Gewerkschaften suchen, um Lésungen zu finden, die beide Seiten und

Interessen bertcksichtigen, im Krisenfall oft Flexibilitat Gber firmenbezogene Verbandstarifvertrage oder echte
Haustarifvertrage

Langfristige Planung: Uberlegen inwiefern die Tarifflucht die Unternehmensstrategie und insbesondere die Beziehung
zu den Mitarbeitern beeinflussen kénnte.
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NACHVERTRAGLICHES WETTBEWERBSVERBOT -
ALLGEMEINES

Sinn des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots ist der Schutz des

Unternehmens vor Wettbewerb nach Ende des Anstellungsvertrages.

Dies kann fir bis zu 2 Jahre schriftlich vereinbart werden. Wahrend dieser
Zeit ist es der Person untersagt, in der Branche und einem bestimmten

raumlichen Gebiet fur Wettbewerber tatig zu werden.

Fur Arbeitnehmer gelten die §§ 74 ff. HGB, wonach eine
Karenzentschadigung von nicht weniger als 50% der zuletzt bezogenen

vertragsmaBigen Leistungen versprochen werden muss.

74 ff. HGB gelten hingegen nicht unmittelbar fir Organmitglieder
(Geschaftsfuhrer, Vorstéande). Das nachvertragliche Wettbewerbsverbot
des Organmitglieds darf jedoch nicht gegen § 138 BGB verstoB3en. Grenze

ist also die Sittenwidrigkeit.



BISHERIGE RECHTSPRECHUNG

Zwar ist es auch bei Organmitgliedern Ublich, dass eine
Karenzentschadigung fir das nachvertragliche Wettbewerbsverbot

versprochen wird, um die Einschrankung der Berufsfreiheit auszugleichen.

Der BGH hat allerdings bereits im Jahr 2008 entschieden, dass dies nicht in
jedem Fall zwingend erforderlich ist, da keine entsprechende gesetzliche

Regelung besteht (BGH Il ZR 81/07).

Sollte eine solche Karenzentschadigung vereinbart werden, ist deren Hohe

daher frei vereinbar

Z.B. nur 50% der Festvergutung statt aller vertragsmafigen

Leistungen

Erweiterte Anrechnungsmaoglichkeiten bei anderweitigem Verdienst
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NEUE RECHTSPRECHUNG

Nach der jlingsten Rechtsprechung des BGH (Urteil vom 23.4.2024 — Il ZR
99/22) ist auch eine Vereinbarung, die einen riickwirkenden Wegfall
einer versprochenen Karenzentschadigung vorsieht, sofern der

Geschaftsflhrer gegen das Wettbewerbsverbot versto3t, wirksam.

Der rickwirkende Entfall des Anspruchs auch fur Zeiten, in denen er sich
an das nachvertragliche Wettbewerbsverbot gehalten habe, belaste den

Geschaftsfihrer nicht unbillig.

Im zugrundeliegenden Fall hatte sich der Geschaftsfihrer rund ein Jahr
lang an das Verbot gehalten und hat im Prozess eingewandt, dass die
Gesellschaft ihn durch die Nichtzahlung der Karenzentschadigung zur

Aufnahme einer Wettbewerbstatigkeit ,herausgefordert” habe.



NEUE RECHTSPRECHUNG

Dem ist der BGH nicht gefolgt. Allenfalls bei einer
ernsthaften und endgultigen Zahlungsverweigerung
konnte davon gesprochen werden, dass die GmbH
den Geschaftsfihrer zur Aufnahme der

Konkurrenztatigkeit ,herausgefordert” habe.

Im Streitfall war indes schon nicht festgestellt
worden, dass der Geschaftsflihrer die Entschadigung

eingefordert hatte.



AUSBLICK

Zu beachten ist, dass der mit dem Wettbewerbsverbot verbundene Eingriff in
die Berufsaustibungsfreiheit nur dann entschadigungslos gerechtfertigt werden
kann, wenn ein schutzwirdiges Interesse des Unternehmens vorliegt und ein
angemessenes raumliches, zeitliches und gegenstandliches Mal3 nicht
uberschritten wird.

Kurze Dauer

Eng begrenztes Verbot (z.B. einige konkrete Wettbewerber und/oder nur
in einer bestimmten Region; Kundenschutzklauseln)

Weil das Berufungsgericht nicht festgestellt hat, ob es sich bei dem
Wettbewerbsverbot im Geschaftsflihrerdienstvertrag um AGB handelte, hat der
BGH keine Inhaltskontrolle der Klausel durchgefihrt.

In der Praxis wird ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot in der Regel einer
Inhaltskontrolle unterliegen, sofern die Klausel nicht individuell ausgehandelt ist.
Risko: Keine geltungserhaltende Reduktion laut BGH.
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PRAXISTIPPS

Sofern ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart werden soll:
Wettbewerbsverbot klar und prazise formulieren
Maximal zulassige Dauer des Verbots beachten
Angemessene Beschrankungen vereinbaren

Eine der Dauer und den Beschrankungen angemessene
Karenzentschadigung festlegen

Bei fehlender Karenzentschadigung wird wohl kein Organmitglied ein solches
Wettbewerbsverbot unterschreiben.

Ist die Karenzentschadigung umgekehrt zu attraktiv, wird sich das
Organmitglied womaoglich flr die Dauer des Verbots keine anderweitige
Beschaftigung suchen — dann keine Anrechnung von sonstigem Verdienst auf
die Entschadigung.

Rechtsprechung und Marktlage verfolgen.



HABEN SIE NOCH FRAGEN?
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